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EIROSISTEMA

Latvijas Bankas personala vadibas
politika

1. Personala vadibas politikas merkis

Personala vadibas politikas mérkis ir nodroSinat misdienigu un vértibas balstitu
darba vidi, kas atbalsta un stiprina Latvijas Bankas darbinieku iesaisti, sadarbibu,
profesionalo sp&ju un zinaSanu izmantoSanu un prasmju attistibu augstveértigu
darba rezultatu sasniegSanai. Personala vadibas politika stenojama ta, lai panaktu
cienpilnu un taisnigu atticksmi visa nodarbinatibas cikla, ka ari veicinatu
darbinieku labbutibu un ilgtsp&jigu attistibu.

2. Personala vadibas politikas ietvars

Personala vadibas politika nosaka principus, saskana ar kuriem Latvijas Banka
piesaista un nodarbina darbiniekus, un veicina vinu profesionalo pilnveidi.

Personala vadibas politika aptver visas personala vazdibas jomas (personala
atlasi, darba izpildes vadibu, attistibu, atlidzibu, labbiittbu un drosibu, ka ari
daudzveidibu un vienlidzibu).

3. Personala vadibas politikas
pamatprincipi

Darba attiecibu pamata Latvijas Banka ir cienpilnas un godigas attiecibas,
profesionala sadarbiba, savstarp&js atbalsts un attistibas veicinasana. Latvijas
Banka uztur vidi, kura ir dros$i paust viedokli. Latvijas Banka atbalsta inovaciju
kultiiru un darbinieku iniciativu.

Personala vadibas 1émumi tiek pienemti objektivi, balstoties uz datiem un
noris€m darbaspéka tirgt, ka ar1 izvertejot darbinieku sniegto viedokli.
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4. Personala atlase un darba deveéja téls

Latvijas Banka nodroSina objektivu un efektivu personala atlasi, izmantojot
piemérotus kanalus un tehnologiskos risinajumus, ka ari profesionalu atlases
komersantu pakalpojumus, ja tas ir nepiecieSami un lietderigi. Ar kandidatu tiek
veikta cienpilna un savlaiciga komunikacija par katra atlases posma rezultatiem,
kura kandidats bijis iesaistits.

Latvijas Banka veido tadu darba vidi, kas padara Latvijas Banku par pievilcigu
darba devéju, t.sk. veicina darbinieku vélmi dalities sava darba pieredzg, tadejadi
stiprinot Latvijas Bankas ka darba dev&ja reputaciju. Tas lauj piesaistit augsti
kvalificetus darbiniekus un veidot ilgtermina darba attiecibas.

Latvijas Banka sadarbojas ar augstakas izglitibas iestadém un piedalas augstskolu
prakses programmas, lai veicinatu Latvijas Bankas ka darba dev€ja atpazistamibu
un varctu piesaistit jaunus darbiniekus.

5. Darba izpildes vadiba

Lai nodroSinatu augstveértigu darba rezultatu sasniegSanu, vaditajs isteno sava
parraudziba esoso darbinieku vadibu, pielietojot savas vadibas un lideribas
prasmes, kuras nepartraukti pilnveido. Vaditajs ar savu profesionalo ricibu ir
pozitivs paraugs darbiniekiem.

Vaditajs sadarbiba ar darbinieku kopigi vienojas par prioritatem un mérkiem.
Vaditajs nodroSina darba izpildes vadibu un vértéSanu, regularu abpus€jo
atgriezenisko saiti, atbalstu, darbinieku zinaSanu un prasmju attistibu, to
péctecibu un labbiitibu. Darba izpildes noveértéjumu izmanto turpmakas attistibas
planoSana un atlidzibas parskatiSana.

Vaditajs nodro$ina pietieckamu, savlaicigu un objektivu iek$&jo komunikaciju ar
sava parraudziba esoSajiem darbiniekiem. Vaditajs rup&jas par vienmérigu un
samérigu darba slodzi un augstu darba razigumu, sadarbiba ar kol€giem
pilnveidojot darba procesus un izmantojot pieejamo tehnologiju iespgjas.

Darbinieks nodroSina izvirzito mérku sasniegSanu un uzdevumu kvalitativu
izpildi, pieprasa no vaditaja atgriezenisko saiti un sadarbiba ar vaditaju plano savu
profesionalo izaugsmi.

Personala parvalde nodro$ina personala vadibas procesu metodologiju, rikus,
datus un atbalstu visiem darbiniekiem.
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6. Attistiba

Prasmes un zinasanas ir darbinieku profesionalitates pamats.

Latvijas Banka isteno prasmés balstitu pieeju personala vadiba un veicina
talakizglitibas kulttru. Prasmes balstita personala vadiba ir darbaspeka ilgtermina
stratégiskas planosanas pamata.

Latvijas Banka attista un uztur vienotu un dinamisku prasmju un amatu
arhitektiiru.

Biitisks maciSanas procesa elements ir tas, ka darbinieks pats vai ar vaditaja un
kolegu atbalstu veic jaunus un sarezgitakus ikdienas darba pienakumus un
sadarbojas ar kolegiem.

Latvijas Banka nodroSina iesp&ju macities dazadas macibu platformas, ka art
piesaista ar€jus macibspékus, nodrosSina iesp&ju piedalities forumos, apspriest
Latvijas Bankai svarigu jomu novitates, ka ari piedalities profesionalajas un
akadémiskajas macibu programmas, lai apgiitu un pilnveidotu amata prasibu
izpildei vajadzigas prasmes.

Latvijas Banka atbalsta darbinieku iesp&ju stradat un macities Eiropas Centralaja
banka, citas centralajas bankas, uzraudzibas un noregulgjuma iestad€s un uzskata
to par butisku profesionalas attistibas faktoru. Latvijas Banka atbalsta darbinieku
stazgSanos Eiropas Savienibas un starptautiskajas institlicijas un vienlaikus gada
par nepartrauktu un netraucétu Latvijas Bankas ikdienas darbu.

Darbinieks rtpéjas par savu attistibu. Darbinieks uztur un pilnveido prasmes un
zinasanas, nodroSina kvalitativu darba izpildi un rikojas godpratigi. Darbinieks
sanem atgriezenisko saiti par sava darba izpildi un ricibu.

Lidztekus vertikalai izaugsmei saistiba ar darba pienakumiem Latvijas Banka
veicina un atbalsta arT horizontalo karjeras virzibu. Latvijas Banka nepiedava
formalus, ieprieks noteiktus karjeras celus vai garantetu paaugstindgjumu amata
péc noteikta laika.

Lai amatu struktiira batu ilgtsp&jiga, Latvijas Banka to atjauno, veidojot jaunu
specialistu un ekspertu amatus.

7. Atlidziba

Latvijas Banka nosaka taisnigu un vienlidzigu atlidzibu, kas ir konkurétsp&jiga
darba tirgii un lauj piesaistit un noturét darbiniekus.




Rikojums | 2026. gada 20. aprilis

8. Labbutiba un drosiba

Latvijas Banka strada sabiedribas laba un 1steno tai nozimigas funkcijas. Biitisks
Latvijas Bankai izvirzito mérku sasniegS8anas un uzdevumu izpildes
priekSnosacijums ir darbinieku savstarpgja sadarbiba un klatbiitne ikdiena.
Latvijas Banka nodroSina art hibriddarba un elastiga darba laika kartibu.

Latvijas Banka uztur fiziski un psihologiski drosu, ergonomisku un ieklaujosu
darba vidi.

Latvijas Banka veicina darbinieku lidzsvarotu un veseligu dzivesveidu un atbalsta
sporta aktivitates.

Latvijas Banka veic regularas darbinieku aptaujas, lai meritu mikroklimatu,
darbinieku iesaisti, vadibas kvalitati un darba vidi. Rezultati tiek izmantoti
uzlabojumu planosanai un atgriezeniskajai saitei.

Latvijas Banka veicina darbinieku darba un privatas dzives lidzsvaru un laikus
plano personala resursus.

Visi darbinieki kopigi veido gaisotni darba vieta.

9. Daudzveidiba un vienlidziba

Latvijas Banka veicina daudzveidigu pieredzi, dazadus un daudzpusigus
skatpunktus, diskusijas un brivu viedoklu apmainu, kas sp€cina organizaciju un
veicina attistibu.

Latvijas Banka strada vairakas darbinieku paaudzes, katra ar savam gaidam,
darba stilu un paradumiem. Latvijas Banka tiecas pielagot darba vidi un visa
nodarbinatibas cikla nodroSina vienlidzigas iesp€jas visam darbinieku paaudzém.

10. Pectecibas planosana

Latvijas Banka laikus plano péctecibu un zinasanu nodoSanu jaunakiem
kolégiem. Latvijas Banka veicina muzizglitibu un parkvalifikaciju.
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11. Nosléguma jautajums

Personala vadibas politikas 1stenoSanu koordiné Personala parvalde,
sadarbojoties ar paréjam struktiirvienibam un regulari sniedzot Latvijas Bankas
padomei parskatu par rezultatiem un nepiecieSamajiem uzlabojumiem.
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